
BOLOVANJE ZAPOSLENOG 
 
Pretpostavimo da firma ima tri zaposlena radnika.  

 
I zaposleni II zaposleni 

 
III zaposleni 

 
Januar  
184 
 

- osnovna zarada: 30.000 dinara 
- bruto satnica: 163.0435 
- prosek po satu: 184.0190 
- minuli rad: 3.0% 

Redovan rad 168 27,391.50 
Prekovremeni rad 2 411.00 
Državni praznik 16 2,944.50 
Topli obrok 21 2,000.00 
Regres  3,000.00 
Minuli rad  834.00 

 

- osnovna zarada: 25.000 dinara 
- bruto satnica: 135.8696 
- prosek po satu: 174.0788 
- minuli rad: 8.0% 

Redovan rad 168 22,826.00 
Noćni rad 8 282.50 
Državni praznik 16 2,785.50 
Topli obrok 21 2,000.00 
Regres  2,500.00 
Minuli rad  1,826.00 

 

- osnovna zarada: 32.000 dinara 
- bruto satnica: 173.9130 
- prosek po satu: 221.9158 
- minuli rad: 3.5% 

Redovan rad 168 29,217.50 
Prekovremeni rad 4 876.50 
Državni praznik 16 3550.50 
Topli obrok 21 2,000.00 
Regres  3,200.00 
Minuli rad  1,053.50 

 

Februar 
160 
 

- osnovna zarada: 30.000 dinara 
- bruto satnica: 187.5000 
- prosek po satu: 177.5454 
- minuli rad: 3.0% 

Redovan rad 72 13,500.00 
Bolovanje do 30 dana 80 14,203.50 
Državni praznik 8 1,420.50 
Topli obrok 9 947.37 
Regres  3,000.00 
Minuli rad  405.00 

 

- osnovna zarada: 27.000 dinara 
- bruto satnica: 168.7500 
- prosek po satu: 187.9687 
- minuli rad: 8.0% 
 

Redovan rad 152 25,650.00 
Državni praznik 8 1,503.50 
Topli obrok 19 2,000.00 
Regres  2,700.00 
Minuli rad  2,052.00 

 

- osnovna zarada: 32.000 dinara 
- bruto satnica: 200.0000 
- prosek po satu: 246.3068 
- minuli rad: 3.5% 

Redovan rad 104 20,800.00 
Godišnji odmor 48 11,822.50 
Državni praznik 8 1,970.50 
Topli obrok 13 1,368.42 
Regres  3,200.00 
Minuli rad  728.00 

 

Mart 
176 
 

- osnovna zarada: 30.000 dinara 
- bruto satnica: 170.4545 
- prosek po satu: 179.7708 
- minuli rad: 3.0% 
 

Redovan rad 176 30,000.00 
Topli obrok 22 2,000.00 
Regres  3,000.00 
Minuli rad  900.00 

 

- osnovna zarada: 27.000 dinara 
- bruto satnica: 153.4091 
- prosek po satu: 186.9404 
- minuli rad: 8.0% 

Redovan rad 176 27,000.00 
Prekovremeni rad 4 773.00 
Topli obrok 22 2,000.00 
Regres  2,700.00 
Minuli rad  2,222.00 

 

- osnovna zarada: 32.000 dinara 
- bruto satnica: 181.8182 
- prosek po satu: 237.3421 
- minuli rad: 3.5% 

Redovan rad 176 32,000.00 
Stimulacija 20%    6,400.00 
Topli obrok 22 2,000.00 
Regres  3,200.00 
Minuli rad  1,120.00 

 

 
Svaki mesec je imao po jednu isplatu. U slučaju da se isplata zarade vrši kroz dve ili više isplata, sve isplate do poslednje su 
akontacije. Poslednju isplatu pri arhiviranju obračuna označavamo kao konačnu. U svakom trenutku isplata se obračunava uz 
minusiranje i kumuliranje sa prethodnim isplatama za tekući mesec. Pri tom, kumuliranje je obavezno u cilju tačnog obračuna 
neoporezivog iznosa, kao i zbog ispravnosti OD obrasca gde moraju biti prikazani ukupno obračunati doprinosi za mesec. 
 
Osim toga, na opciji  Održavanje\Parametri obračuna\Globalni parametri\Broj dana bolovanja na teret poslodavca uneti 30 dana. 
 

 
PODEŠAVANJE PARAMETARA – ŠIFARNIK OSTVARENJA 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

 
 

 



 Parametar fond sati označava da li sati ulaze u zbir fonda sati zaposlenog za jedan mesec. Ovaj parametar ima vrednost D za 
redovan rad, prekovremeni rad, godišnji odmor, državni praznik, bolovanje do 30 dana, bolovanje preko 30 dana, porodiljsko 
odsustvo. Vrednost parametra je N za noćni rad (naknada od 26% za rad noću), stimulaciju, topli obrok i regres. Ovim satima, tj. 
zbirom ovih sati se deli iznos primanja koja ulaze u prosek, bilo za prosek bolovanja do 30 dana bilo za obračun proseka za socijalno 
bolovanje. Ali, sati godišnjeg odmora ne ulaze u sate sa kojim se deli ovaj prosek, jer ni iznos naknade za godišnji odmor ne ulazi u 
prosek. Tako dolazimo do sledećeg parametra, prosek – označava da li ostvarenje ulazi u prosek (P1 u programu) ili ne. Dakle, ovaj 
parametar ima vrednost D za redovan rad, prekovremeni rad, noćni rad, stimulacije, topli obrok, regres...sve iznose zarade, uvećanja i 
dodatka. Vrednost parametra je N za naknade, npr. godišnji odmor, bolovanje do 30 dana, državni praznik, zatim socijalno bolovanje, 
porodiljsko odsustvo.  
 
 U prethodnom slučaju, prosek zaposlenih za april mesec bi bio sledeći: 

I zaposleni II zaposleni III zaposleni 

Redovan rad 
Prekovremeni rad 
Topli obrok 
Regres 
Minuli rad 

416 
2 

 

70,891.50 
411.00 

4,947.37 
9,000.00 
2,139.00 

Redovan rad 
Prekovremeni rad 
Noćni rad 
Topli obrok 
Regres 
Minuli rad 

496 
4 

 

75,476.00 
773.00 
282.50 

6,000.00 
7,900.00 
6,100.00 

Redovan rad 
Prekovremeni rad 
Stimulacija 
Topli obrok 
Regres 
Minuli rad 

448 
4 

 

82,017.5 
876.50 

6,400.00 
5,368.42 
9,600.00 
2,901.50 

Prosek: 87,388.87/418=209.0643 Prosek: 96,531.50/500=193.0630 Prosek: 107,163.92/452=237.0883 
 

Ako uzmemo u obzir prethodno obračunati prosek, obračun za april bi izgledao na sledeći način: 
I zaposleni II zaposleni III zaposleni 

Redovan rad 
Godičnji odmor 
Topli obrok 
Regres 
Minuli rad 

 96 
80 

 

16,363.50 
16,725.00 

1,091.00 
3000.00 
491.00 

Redovan rad 
Bolovanje do 30 dana 
Topli obrok 
Regres 
Minuli rad 

88 
88 

4 
 

13,500.00 
11,043.00 

1,000.00 
2,700.00 
1,080.00 

Redovan rad 
Topli obrok 
Regres 
Minuli rad 

176 
 

 

82,017.5 
2,000.00 
3,200.00 
1,120.00 

 

Godišnji odmor: 209.0643*80 Bolovanje do 30 dana: 193.0630*88*0.65  
 
Zaposleni je otišao na bolovanje 16.04.2007. godine i ostao duže od 30 dana. Neophodno je uneti ga u evidenciju bolovanja. 

Na opciji Arhiva\Evidencija bolovanja\Okruženje\Unos bolovanja postoji sledeći dijalog: 
 
Izbor isplata za prosek 1. mesec – januar 
Izbor isplata za prosek 2. mesec – februar 
Izbor isplata za prosek 3. mesec – mart 
 
Za svaki izbor obeležavamo sve isplate odgovarajućeg 
meseca. Meseci se označavaju posebno i na osnovu 
primanja ostvarenih za tri meseca koja prethode 
odlasku na bolovanja dobija se OZ-7 obrazac, kao u 
sledećem primeru. 
 
 
 
 
 
 

Januar:  
- redovan rad 22,826.00 
- minuli rad 1,826.00 

Februar: 
- redovan rad 25,650.00 
- minuli rad 2,052.00 

Mart: 
- redova rad 27,000.00 
- prekovremeni rad 613.50 
- minuli rad 2,209.00 

 
Prekovremi rad je 773/1.26 = 613.5, bez uvećanja 
od 26%, znači samo osnovna zarada. 
Minuli rad je 2222-613.50*0..26*0.08, umanjen 
za vrednost minulog rada na uvećanje od 26% za 
prekovremi rad. 
 



 
 Parametri socijalnog bolovanja se podešavaju u Šifarniku ostvarenja i to, po našem tumačenju, na sledeći način: 
šifre redovnog rada 060, prekovremenog rada 120, rada na državni praznik 240 i šifre za ugovorenu zaradu kao što je 330 

imaju parametre podešene kao na slici. Sve ostale šifre imaju upisano N za svaki od četiri 
parametra sa slike.  
U slučaju iz prethodnog primera, zaposleni koristi bolovanje do 30 dana u periodu 16.04.2007-
15.05.2007. godine. Bolovanje do 30 dana se obračunava na prosek po satu za mesece koji 
prethode odlasku na bolovanje: 193.0630. Da bi obračun bolovanja do 30 dana za mesec maj bio 
korektan, umesto šifre 480 sa osnovom za obračun P1, unosi se šifra 490 sa osnovom za obračun 
P2. Obe šifre se koriste za obračun bolovanja do 30 dana 65%, gde je P1 prosek po satu za tekući 
mesec, a P2 prosek iz prethodnog meseca. 
Ako se za obračun proseka za mesec maj obeleže isplate za februar, mart i april, a za izbor isplata 
za bolovanje isplate za mesec april na dijalogu za inicijalizaciju obračuna dobijaju se sledeće 
vrednosti: 
- prosek po satu – P1: 
(25,650+2,000+2,700+2,052+27,000+773+2,000+2,700+2,222+13,500+1,000+2,700+1,080)/ 
(152+176+4+88) = 85,377/420 = 203.27857 
- usklađivanje - P2, u ovom slučaju predstavlja prosek po satu za prethodni mesec april koji smo 

obeležili prilikom inicijalizacije na izboru isplata za usklađivanje bolovanja; ovaj prosek se koristi za bolovanje do 30 dana koje je 
započeto u prethodnom mesecu (kada se obračunava preko P1), pa se nastavlja i obračunava za tekući mesec 
- socijalno – P3 se koristi za šife 500, 520 i 540, ali kako se socijalno isplaćuje samo u iznosu od 65% dovoljno je ispravno podesiti 
jednu šifru, pa kasnije samo nju i koristiti 
Sva podešavanja parametara pomenutih u ovom uputstvu su podešena na opciji Default-na podešavanja parametara i mogu se 
kopirati, a zatim uz adekvatnu kontrolu i koristiti. Pa ipak, sve se svodi na sledeće: 

- provera da li za svaki mesec postoji ispravno obeležena konačna isplata u arhivi: Arhiva\Pregled isplata, polje konačna  
- podešavanje parametra prosek u Šifarniku ostvarenja 
- provera parametra fond sati za stavke koje ulaze u prosek, jer su to sati kojima se deli iznos zarade za prosek 
- provera parametra za socijalno bolovanje 
U svakom trenutku, najefikasniji način za izračunavanje i kontrolu proseka po satu je na opciji Izveštaji\Specifikacije i pregledi\ 

Pregled iz obračuna zarada. 

 
Za jednog radnika i izabrane isplate, pa 
startovanjem opcije sa Okruženja Rekapitulacija 
po ostvarenjima dobija se izveštaj kao na 
sledećoj slici: 

 
Prostim sabiranjem ostvarenja koja ulaze u prosek, moramo dobiti prethodni iznos za prosek:  
(66,150.00+773.00+5,000.00+8,100.00+5,354.00)/420=203.27857 



 Tako zaposleni za bolovanje do 30 dana u maju ima vrednost naknade 88*193.06*0.65 = 11,043, a za socijalno bolovanje   
96*164,35*0.65 = 10,255.50. Ni na jednu ni na drugu stavku se ne obračunava minuli rad, isti je već sadržan u proseku. 
 
 

EVIDENCIJA BOLOVANJA 
 

 Prethodno smo već uneli zaposlenog u evidenciju bolovanja i dobili sledeće vrednosti: 

- datum odlaska na bolovanje je 16.04.2007. godine 
- datum socijalnog bolovanja je prethodni datum uvećan za 30 dana, 16.05.2007. godine 
- datum povratka je neophodno uneti pri povratku sa bolovanja 
- indikator S označava da je zaposleni na socijalnom bolovanju; u suprotnom, indikator je B kada je u pitanju bolovanje zbog 

povrede na radu i ima tretman obračuna kao i bolovanje do 30 dana 100% 
- fond sati je prosečan mesečni moguć broj sati po radniku – zbir mogućeg fonda sati podeljen sa 3, (184+160+176)/3 
- na teret poslodavca su iznosi koji se dobijaju na osnovu parametra prosek 
- na teret Zavoda su iznosi dobijeni na osnovu parametra socijalno 

 
U evidenciju se upisuju i zaposleni na bolovanju zbog povrede na radu. Za obračun ovog bolovanja unosi se šifra 460 – 

bolovanje do 30 dana 100% za prvi mesec, odnosno šifra 470 – bolovanje do 30 dana 100% na prosek P2 za naredne mesece 
provedene na bolovanju. Program automatski upisuje prosek zaposlenog iz evidencije na teret poslodavca (onaj prosek za svim 
dodacima i uvećanjima) ako u evidenciji takav i postoji, inače se u prosek P2 upisuje prosek iz prethodnog meseca. Problem 
nastaje ako zaposleni provede na bolovanju više od dva puna meseca, kada po nekim tumačenjima zaposleni stiče pravo na 
usklađivanje proseka. U nedostatku primera ovog usklađivanja, mi smo se odlučili za usklađivanje po istom principu kojim se 
usplađuje i P3 prosek za obračun socijalnog bolovanja. 

 
Ako na Pregledu iz obračuna zarada dobijemo sledeće cifre iz arhive za mesece januar, februar i mart, postavlja se pitanje 

zašto zarada kod poslodavca nije: 228,385+2,060.50+11,140.5 = 241,586, već 241,138.50 za 1,360+10 = 1,370 sati redovnog i 
prekovremenog rada  

     



 Na opciji Arhiva\Rekapitulacije\Rekapitulacija ostvarenja moguće je napraviti izbor ostvarenja 060 i 120 i izbor isplata: 
01,02 i 03 mesec za sve zaposlene, čime se dobija izveštaj sledeće sadržine: 
 

Sa slike se jasno vide iznosi 
koji kao uvećanja na 
osnovnu zaradu ne ulaze u 
obračun socijalnog 
bolovanja, a samim tim ni 
minuli rad na ova uvećanja. 
 
Pa je tako: 
241,138.50+ 
85.00+2.50+ 
159.50+13.00+ 
181.00+6.50 =  
241,586, čime se vidi da su 
sve cifre u skadu jedna sa 
drugom. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Jednom uneto bolovanje u evidenciju bolovanja, tj. dobijeni prosek se kasnije, iz meseca u mesec, usklađuje. Ovo 
usklađivanje se vrši u skladu sa kretanjem osnovne zarade za prethodno obračunati mesec. Program automatski vodi računa o periodu 
za koji se stiče pravo na usklađivanje, a to je nakom puna dva meseca provedena na socijalnom bolovanju.  

Dakle, ako su u Evidenciju bolovanja uneti podaci o bolovanju preko 30 dana, bilo na teret poslodavca, bilo na teret Zavoda, 
potrebno je na dijalogu za inicijalizaciju označiti (izbor isplata za prosek) sve isplate za prethodni obračunski mesec. Postoji i opcija 
za usklađivanje proseka, čiji rezultat izračunavanja P2 i P3, mora biti identičan onima sa inicijalizacije.  

Na opciji Ostvarenja\Ostvarenja zaposlenih\Okruženje\Korekcija inicijalnih 
vrednosti\Usklađivanje proseka dobija se dijalog kao na sledećoj slici. Izbor isplata za 
usklađivanje je izbor identičan onom na inicijalizaciji Izbor isplata za bolovanje – 
obeležavaju se svi obračuni koji su isplaćeni za poslednji mesec koji prethodi mesecu za koji 
se vrši obračun. Upis proseka iz prethodnog meseca se odnosi na upis P2, proseka po satu 
koji je obračunat i arhiviran na konačnoj isplati za prethodni mesec. Opcija je defaul-no 
označena i nema razloga da u opštem slučaju tako i ne ostane. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 



Prvi slučaj zaposlenog na socijalnom bolovanju od 16.05.2007. godine ima osnov za obračun socijalnog bolovanja, tj. prosek 
P3 u iznosu od 164.35. Dakle, početni prosek za obračun u mesecu maju, junu i julu je jednak proseku osnovne zarade za tri meseca 
koja prethode mesecu odlaska na bolovanje. Prosek zarade svih zaposlenih, znači na nivou poslodavca je 176.01, a kako je prosečan 
fond mogućih sati 173.33, prosečna zarada za mesec/period je 176.01*173.33=30,507.81. Prosečna zarada za prethodni mesec, u 
ovom slučaju april je obračunata na isti način i iznosi 28,908.00, ali je koeficijent nula jer zaposleni nema pravo na usklađivanje. 

Pretpostavimo da je u pitanju obračun za avgust. 

Zaposleni na socijalnom bolovanju stiče pravo na usklađivanje. Obrazac OZ-8 se može izraditi na opciji Evidencija 
bolovanja\Okruženje\Obrazac OZ-8, gde smo za izbor isplata koji se usklađuje (u pitanju je prvo usklađivanje) izabrali januar, februar 
i mart, a za prethodno obračunati mesec isplate za jul. Za svako naredno usklađivanje štampa se Obrazac OZ-9, koji se izrađuje na 
sličan način, ali se odnosi na porast/smanjenje zarade kod poslodavca za dva uzastopna meseca. Primer obrasca za mesec avgust u 
našem slučaju izgleda kao na sledećoj slici. Iznos naknade za 184 sata bolovanja u avgustu iznosi 184*(164.35*1.0129)*0.65 = 
19,910. 

 
 
Kao što je napomenuto, usled neadekvatnog primera za usklađivanje proseka za bolovanje zbog povrede na radu program 

radi na isti način kao za usklađivanje socijalnog bolovanja, ali se u iznos za prosek sabiraju i sva uvećanja i dodaci. U ovom primeru, 
za zaposlenog koji za februar, mart i april ima prosek po satu iznosi 239.33. Prosek poslodavca za isti period je 220.67, prosečan broj 
sati je 170.67 sati, pa je prosečna zarada iznosi 220.67*170.67 = 37,661.75. Kako je prosečna zarada za jul mesec 41,800 (u prosek se 
uzimaju svi iznosi koji za parametar prosek imaju upisano D), koefijent usklađenja je 41,800/37,661.75 = 1,1099, pa je prosek za 
bolovanje 100% sa šifrom 470 239.33*1.1099 = 265.63. Naknada za bolovanje u avgustu iznosi 184*265.63 = 48,876. 

Po povratku sa bolovanja obavezno uneti datum povratka sa bolovanja. 
 
 
 
 
 
 



 
Po našem mišljenju prethodno pomenuti parametri su podešeni na sledeći način: 

 
 

 
 

- zbir – odnosi se na parametar fond sati 
- prosek1 – odnosi se na parametar prosek, tj. na ostvarenja koja ulaze u prosek po satu za obračun naknada koje plaća 

poslodavac: godišnji odmor, državni praznik, bolovanje do 30 dana 
- posn_din – parametar za osnovni iznos ostvarenja 
- pdod_din – uvećanje  
- pmin_osn – minuli rad na osnovnu zaradu 
- pmin_dod – minuli rad na dodatak, poslednja četiri parametra se odnose na socijalno bolovanje 

 
 
 
 
 


