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OPQRPSTU�VWXYX�: !�ZX[TYX(�\QT\]^XYT�_R�PX�_R�TS`RaY][�bcd�PefXY�PX(�QXP]�\QX`]WYTg�
TSQXVeYX`XhX�]�\WXiXhX�bcd(�`TP]�R`]PRYj]_e�[T_X�TSRaSRke_R�`QlRhR�[TYmQTWR!�

dTkRhR� R`]PRYj]_R� aX`]^]� TP� \T^WT`YR� PRWXmYT^m]� [T_TU� ^R� TS`RaY][� bcd� SX`]� ]�
R`]PRYj]_X�UTQX�S]m]�\Q]WXgTkRYX�mX[T�PX�TSen`XmX�^`R�\TmQRSYR�\TPXm[R�aX�TSQXVeY(�
\WXiXhR� ]� [TYmQTWe� bcd!� OSW][(� `Q^mX(� ^XPQf]YX� ]� YXV]Y� `TkRhX� R`]PRYj]_R� Y]^e�
ZX[TYTU� \QT\]^XY](� `Ri� _R� mT� eQRkRYT� bQX`]WY][TU� T�TSW][e(� ^XPQf]Y]� ]� YXV]Ye�
`TkRhX� R`]PRYj]_R� T� bcd� 8opWefSRY]� gWX^Y][� qpr(� SQ!6�3F�:� D� e� PXsRU� mR[^me/�
bQX`]WY][�T�R`]PRYj]_]9!�

OS`RaY][�bcd�_R�PefXY�PX(�e�^[WXPe�^X�ZX[TYTU(�QXP]�\QX`]WYTg�TSQXVeYX`XhX�]�
\WXiXhX�bcd(�`TP]�R`]PRYj]_e�T�\QTURme�PTSXQX�]�e^WegX�YX�YXV]Y�[T_]�TUTgeiX`X�
[TYmQTWe�TSQXVeYX`XhX�]�\WXiXhX�bcd�e�^`X[TU�\TQR^[TU�\RQ]TPe!�

t`]PRYj]_X�mQRSX�TS`RaY][e�bcd�PX�TSRaSRP]�^`R�\TPXm[R�\TmQRSYR�aX�mXVYT�]�
SWXgT`QRURYT�TSQXVeYX`XhR(�\TPYTlRhR�\TQR^[R�\Q]_X`R�]�\WXiXhR�bcd�aX�\TQR^[]�
\RQ]TP�e�[TUR�TS`RaY][�\QRPX_R�\TQR^[e�\Q]_X`e�]�\WXiX�bcd�8[XWRYPXQ^[]�UR^Rj�]W]�
[XWRYPXQ^[T�mQTUR^RV_R9!�

O^YT`�aX�TSRaSRk]`XhR�T`X[`R�R`]PRYj]_R�^e�mXVYR�]�\QX`]WYT�]^\T^mX`sRYR�]^\QX`R�
TPYT^YT�PT[eURYmX�T�]a`QlRY]U�]^\TQe[XUX�PTSXQX�]�\QefRY]U�e^WegXUX!�O^YT`Y]�
PT[eURYm�_R�bcd�QXVeY�aX�]a`QlRYR�]^\TQe[R�PTSXQX�]�\QefRYR�e^WegR(�\T\ehRY�]�
]aPXm�e�^[WXPe�^X�ZX[TYTU(�XW]�]�PQeg]�PT[eURYm�[T_]�^Wef]�[XT�QXVeY�e�^[WXPe�^X�
TPQRPSXUX�VWXYX�:�!�ZX[TYX!�

OS`RaY][�bcd�PefXY�_R�PX�^`T_e�R`]PRYj]_e�`TP]�YX�YXV]Y�[T_]�iR�bTQR^[T_�e\QX`]�
TUTgei]m]�PX�WX[T�\QT`RQ]�]^[XaXYR�]aYT^R�e�bcd�\TQR^[T_�\Q]_X`]!�u[TW][T�
R`]PRYj]_X�YR�]^\ehX`X�e^WT`R�YX`RPRYR�e�ZX[TYe�]�bQX`]WY][e�T�R`]PRYj]_](�bTQR^[X�
e\QX`X�iR�YXWTf]m]�`TkRhR�R`]PRYj]_R�e�^[WXPe�^X�ZX[TYTU�]�bQX`]WY][TU�T�
R`]PRYj]_]!��

OPQRPSTU�VWXYX� �!ZX[TYX(�\QT\]^XYR�^e�\QR[QlX_YR�^XY[j]_R�aX�\TQR^[Tg�TS`RaY][X�
[T_]�YR�`TP]�\QT\]^XYe�R`]PRYj]_e�]a�VWXYX�13!�mXV[X�1!�]�VWXYX�: !�ZX[TYX!�

p`]�TS`RaY]j]�bcd�[T_]�^R�T\TQRae_e�\T�\T^RSYTU�\Tm̂e\[e�]�[T_]�^e�^R�R`]PRYm]QXW]�
8UXW]�\TQR^[]�TS`RaY]j]�]a�VWXYX�11!�ZX[TYX�]�\TsT\Q]`QRPY]j]�]a�VWXYX�1:!�ZX[TYX9(�
PefY]� ^e� PX� `TPR� R`]PRYj]_R� \QT\]^XYR� bQX`]WY][TU� T� TSW][e(� ^XPQf]Y]� ]� YXV]Ye�
`TkRhX�R`]PRYj]_R�T�bcd!�

cRW]U]VY]�\QTURm]�[T_]�^R�TPYT^R�YX�PRW]U]VYR�]^\TQe[R�UTQX_e�^R�R`]PRYm]QXm]�[XT�
^XUT^mXWY]�\QTURm](�mX[T�PX�^R�]a�PT[eURYmXj]_R�]�R`]PRYj]_R�_X^YT�`]P]�PX�^R�QXP]�T�
PRW]U]VY]U�]^\TQe[XUX(�aX�[T_R�_R�\T^RSYT�egT`TQRYX�YX[YXPX!�
�
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